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1. PREAMBUL

in anul 2019, in luna noiembrie, au fost sarbatoriti 70 de ani de la infiintarea actualei Facultiti de
Inginerie Mecanicd denumitd, la inceputurile ei, Institutul de Mecanica din Brasov. Raddcind, impreuna cu
Institutul Forestier, a ceea ce avea sa devind, in timp, Universitatea din Brasov si mai apoi Universitatea
+Iransilvania” din Brasov, Facultatea de Inginerie Mecanicd, prin intreg personalul ei (didactic, de
cercetare, didactic auxiliar si tehnic) si prin studentii sdi reprezinta un vector de dezvoltare al
invatamantului superior brasovean.

Dezvoltarea si rezultatele obitnute in cadrul Facultdtii de Inginerie Mecanica sunt rezultatul
eforturilor depuse de toti fostii si actualii angajati din facultate, cadre didactice, personal de cercetare, de
secretariat si tehnic-administrativ.

Perioada care va urma ofera oportunitati legate, cu precddere, de internationalizarea proceselor
educational si de cercetare, dar si provocari asociate tendintelor demografice si schimbului de generatii,
toate impunand asumarea unor obiective strategice proprii facultdtii care sd se plieze pe strategia de
dezvoltare de ansamblu a Universitdtii Transilvania din Brasov.

Prezentul Plan Strategic contine elemente din Planul Strategic al Rectorului Universitatii
Transilvania din Brasov si din Planurile manageriale ale Directorului Departamentului de Autovehicule si
Transporturi si Directorului Departamentului de Inginerie Mecanica.

2. MISIUNEA SI OBIECTIVELE FI-\CULTI‘-"[II DE INGINERIE MECANICA

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanicd, ca facultate cu profil pur tehnic, este fundamentata pe
cele trei functii de bazd ale unei facultati:
a) deinvatare - prin formare profesionald si de modelare a personalitatii fiecarui student;
b) de cercetare stiintificd — dezvoltarea de proiecte de cercetare/dezvoltare comune cu
parteneri industriali i nu numai;
c) de oferire a unor servicii publice — prin oferirea permanentd de suport educational catre
diferite entitdti (parteneri socio-economici).
Pornind de la aceste trei functii de bazda, pentru perioada 2020-2024 se vor derula activitati
legate de:
e dezvoltarea facultdtii ca pol important de educatie si cercetare in domeniul ingineriei, la
nivelul Universitdtii Transilvania din Brasov;
e transformarea facultatii in reper de referintd la nivel national in domeniul ingineriei
autovehiculelor si transporturilor si al ingineriei mecanice;
e cresterea vizibilitatii internationale.
Atingerea acestor obiective in perioada 2020-2024 impune desfasurarea de activitdti orientate
spre:



a)

b)

c)

d)
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cresterea calitatii actului educational — prin urmadrirea desfasurdrii in bune conditii a actului
educational si orientarea mai accentuata a procesului de invdtamant (licenta si masterat)
inspre cerintele actuale ale mediului industrial romanesc, dar si internationale, tinand cont de
cerintele celei de-a patra revolutii industriale (Industry 4.0);

dezvoltarea resursei umane proprii — prin activitdti de promovare si de introducerea in
sistemul de invatamant superior a persoanelor care indeplinesc conditiile didactice si de
cercetare;

dezvoltarea continud a parteneriatului cu mediul socio-economic - prin realizarea de actiuni
de amplificare a parteneriatelor existente si de dezvoltare a unora noi care sa se concentreze
pe colabordri la nivel didactic si de cercetare si intreprinderea de actiuni de inovare in
colaborare cu agentii economici;

cresterea nivelului de internationalizare al facultatii — prin actiuni de atragere a studentilor
strdini la programele de studii in limba engleza, cresterea vizibilitatii ca urmare a productiei
stiintifice publicata in reviste si la conferinte cu recunoastere internationald si dezvoltarea
unor colabordri prin atragerea de specialisti strdini care sa efectueze stagii impreund cu
cadrele didactice din facultate.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE INGINERIE
MECANICA

3.1. Actiuni de imbunadtdtire a resursei umane

Tinand cont de necesarul de cadre didactice si de strategia de dezvoltare a Universitatii

Transilvania din Brasov, vor fi intreprinse o serie de actiuni specifice, precum:

a) atragerea de cadre didactice/specialisti noi:

realizarea unor analize la nivelul fiecarui departament legate de necesarul de cadre didactice
si definirea unei strategii de evolutie pentru urmatorii patru ani pe fiecare disciplind in parte;
cooptarea pe posturi de asistenti si/sau sefi de lucrdri a unor absolventi ai facultatii cu
rezultate meritorii si care indeplinesc standardele de calitate impuse de reglementdrile
Universitdtii si de cele nationale. Propunerile vor fi facute de cadrele didactice care au
colaborat cu acestia si vor fi analizate la nivel de departament;

implicarea mai accentuatd a doctoranzilor cu frecventa in activitati didactice la disciplinele
inrudite cu tematica temei de doctorat;

implicarea in orele de aplicatii si a studentilor doctoranzi care nu au burse dar care pot
sustine aceste ore;

0 ,vandtoare"” de absolventi buni ai altor universitdti care sa fie atrasi la UNITBV;

atragerea de specialisti din mediu economic din cadrul companiilor cu care facultatea a
dezvoltat programe de studii pentru sustinerea de cursuri la discipline de specialitate;
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e promovarea cadrelor didactice in posturi didactice, conform cerintelor universitatii si a

cerintelor formulate prin cadrul legislativ, la nivel national, pentru fiecare domeniu in parte;
b) perfectionarea resursei umane existente:

e obtinerea calitdtii de ,conducdtor de doctorat” prin sustinerea Tezei de Abilitare de cdtre cat
mai multi colegi;

e incurajarea participdrii in programele de burse dezvoltate la nivelul Universitatii Transilvania
din Brasov;

o efectuarea unor stagii de informare, documentare in tara si in strdinatate cu finantare din
proiecte nationale sau internationale;

e implicarea tinerilor din departamentele facultatii in dezvoltarea unor discipline noi in
concordanta cu cerintele revolutiei industriale Industry 4.0 si a noilor concepte din industria
auto si e-motion;

e initierea unor mini-workshop-uri in care cadre didactice cu experientd relevanta in diferite
domenii sd prezinte materiale de sinteza legate de noutati sau de probleme tehnice de
actualitate;

c) asigurarea unui proces academic de calitate:

e continuarea implicdrii cadrelor didactice in predarea a doua-trei discipline in vederea realizdrii
unei flexibilitati a personalului, a unei continuitati si sigurante in ceea ce priveste activitatea
didactica;

e implicarea cadrelor didactice din facultate in depunerea de proiecte dezvoltate la nivelul
universitatii;

e reabilitarea spatiilor proprii de invatamant, atat cu sprijinul universitatii cat si prin efort
propriu si introducerea unor echipamente noi de predare;

Se propun ca tinte:
a) angajarea in urmatorii 4 ani a cel putin 3 persoane pe perioada determinatd si 2 pe perioada nedeterminata
in functie de necesitatile fiecarui departament;
b) participarea a cel putin 3 cadre didactice la specializdri in strdindtate pe baza burselor oferite de
Universitatea Transilvania din Brasov;

3.2. Actiuni de imbunatatire a procesului didactic

3.2.1. Actiuni comune tuturor programelor de studii

Tinand cont de elementele comune asociate programelor de studii, la nivelul facultatii vor fi
efectuate urmatoarele actiuni:
a) depunerea in termen, la inceput de an universitar, a fiselor disciplinelor si a planurilor de
invatdamant, la nivelul departamentelor si al facultatii;
b) actualizarea fiselor disciplinelor in concordanta cu noile concepte din domeniu si analiza
cursurilor in cadrul departamentelor;
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c)

d)

e)

f)
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elaborarea formatelor electronice pentru toate cursurile predate in facultate, suporturilor de
seminar si laborator si postarea lor pe platforma e-learning;

actualizarea periodica a materialelor didactice dedicate cursurilor, seminariilor, laboratoarelor
si proiectelor si realizarea analizei acestora in cadrul departamentelor;

personalizarea si individualizarea cursurilor predate prin introducerea in cuprinsul lor a
propriilor realizdri ale cadrelor didactice, creandu-se astfel premisele dezvoltdrii unor noi
discipline;

accentuarea caracterului practic-aplicativ al cursurilor, seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

dezvoltarea proiectelor orientate spre munca in grup (2-3 studenti), atat la disciplinele de
domeniu si disciplinele de specialitate cat, mai ales, la proiectele de diploma si disertatie;
evaluarea activitdtii cadrelor didactice prin analiza periodicd, la nivel de departamente si la
nivel de conducere a facultatii;

optimizarea orarelor prin corelarea orelor cu sdlile de desfasurare a activitatilor didactice in
vederea realizdrii unui program fara pauze si deplasari mari ale studentilor;

modernizarea si retehnologizarea sdlilor de curs prin identificarea sdlilor care necesita
imbunadtatirea/inlocuirea sistemelor multi-media;

0 mai bund comunicare intre coordonatorii ce programe de studii si cadrele didactice care
predau la respectivele programe prin organizarea de intalniri periodice avand ca scop
principal cresterea calitatii actului educational;

dezvoltarea de cursuri specializate la cererea partenerilor industriali.

Actiuni orientate spre programele de studii de licentd

a)

b)
c
d)

e)

f)

actualizarea anuala a planurilor de invdtamant astfel incat sa fie indeplinite standardele
ARACIS si sa fie dezvoltate abilitatile propuse prin disciplinele si programele de studiu
insotitd de o mai buna corelare a competentelor formate in cadrul programelor de studii cu
cerintele pietei muncii;

crearea de colective ,de disciplind” care sa cuprinda titularii de curs si cadrele didactice care
sustin orele de aplicatii si care sa gireze fisele disciplinelor si calitatea actului didactic;
intarirea activitatii de tutoriat la nivelul fiecdrui an de studiu;

dezvoltarea programului de consultatii pe parcursul fiecarui semestru;

realizarea unei relatii reale de parteneriat dintre student si profesor, fiecare asumandu-si
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii;

monitorizarea dupa fiecare sesiune a situatiei scolare a studentilor din cadrul programelor de
studii de catre tutorii de an si coordonatorii de program;

realizarea activitatii de futoriat colegial intre studentii din anii mari si studentii din anii mici
care sd permitd studentilor din anii mici sa se adapteze mai usor cerintelor impuse de
standardele universitare;



h)

i)

j)
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identificarea si pregatirea studentilor care pot obtine rezultate meritorii la fazele zonala si
nationald ale concursurilor profesionale de specialitate;

imbundtatirea activitatii de practicd prin dezvoltarea de noi colabordri si parteneriate cu
parteneri traditionali si cu parteneri noi din domeniile programelor de studii ale facultatii;
realizarea de vizite periodice n cadrul unor companii precum si invitarea companiilor pentru
prezentarea ofertei de munca si a cerintelor necesare ocupdrii locurilor de munca ofertate.

3.2.3. Actiuni orientate spre programele de studii de master

Pentru atragerea unui numdr cat mai mare de studenti in cadrul programelor de studii de master

se propun urmatoarele actiuni:

a)

b)

c)

d)
e)

dezvoltarea actiunilor de popularizare si atragere a absolventilor din cadrul programelor de
studii de licentd din facultate, universitate si din afara acesteia;

adaptarea, pe baza colabordrii cu specialistii din industrie, a cursurilor predate la cerintele
actuale ale industriei;

imbundtdtirea bazei materiale prin continua colaborare cu companiile regionale si
intensificarea colabordrii cu companiile implicate in dezvoltarea programelor de master;
adaptarea orarelor la cerintele si necesitatile studentilor masteranzi;

atragerea de studenti strdini la masterele cu predare in limba engleza;

Se propune ca anual sa fie acoperite locurile de admitere iar rata de abandon s4 fie de max. 15%, la
programele de studii de la forma cu frecventa si max. 20% la programele cu frecventa redusa.

3.3. Actiuni de imbunatatire a activitatii de cercetare-dezvoltare si

transfer tehnologic

3.3.1. Actiuni cu caracter general

Pornind de la strategia din domeniul cercetarii stiintifice, elaborata la nivel national si la nivelul

Universitdtii Transilvania din Brasov in perioada 2020-2024 vor fi desfdsurate o serie de actiuni cu

caracter general:

a)

b)

c)

elaborarea, la nivelul fiecarui departament, a planurilor anuale de cercetare prin care se vor
defini temele de studiu in concordanta cu traditia, rezultatele si necesitdtile actuale si de
perspectivg;

identificarea colegilor care in ultimii patru ani au rezultate nesatisfdcdtoare in ceea ce
priveste activitatea de cercetare;

identificarea domeniilor in care aceste persoane, tinand cont de competentele dovedite in
trecut pe diferite domenii de cercetare (e.g. diplomd, disertatie, doctorat etc.), pot dezvolta
studii de cercetare stiintifica;



d)

e)

f)

a)
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realizarea de echipe de cercetare formate din colegi cu rezultate bune si foarte bune in
cercetare si integrarea in acestea a colegilor care nu au performat in domeniul cercetdrii
stiintifice;

dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare avand in vedere domeniile ingineresti din facultate:
autovehicule rutiere, transporturi si mecanica;

acordarea de suport logistic intern, al facultatii, tuturor colegilor, care propun proiecte de
cercetare si articole indiferent de departamentul din care fac parte;

accentuarea colabordrii inter-departamentale in cadrul facultdtii precum si cu departamente
apartinatoare altor facultati din universitate, din tara si din afara tdrii, pentru dezvoltarea
unor teme/proiecte de cercetare comune in paralel cu dezvoltarea unor cercetari inter si/sau
multidisciplinare la nivel universitar si inter-universitar;

sprijinirea infiintarii si dezvoltdrii ,Scolii doctorale in domeniul Autovehiculelor Rutiere”;
sprijinirea tuturor domeniilor in care sunt realizate teze de doctorat in cadrul facultatii;
realizarea unor actiuni de marketing avand drept scop identificarea unor potentiali beneficiari
prin publicarea si actualizarea, pe pagina web a facultdtii, a domeniilor si posibilitatilor
(infrastructurd) de cercetare.

3.3.2. Cercetarea desfdsuratd in cadrul proiectelor cu finantare nationald si

internationala

Pentru dezvoltarea cercetdrii bazate pe finantarea la nivel national sau international vor fi

intreprinse urmadtoarele actiuni:

a)

b)

c

d)
e)

informarea continua la nivelul facultatii a lansdrii competitiilor nationale si internationale si
incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in depunerea de proiecte;

in cazul lansarii de competitiilor cu parteneri multiplii, cadrele didactice vor fi incurajate sa
participe fie in calitate de coordonatori fie in calitate de parteneri;

sprijinirea realizdrii de teze de doctorat a caror teme sunt dezvoltate si in cadrul unor
proiecte de cercetare;

propunerea de proiecte care sa continue cercetdrilor incepute in cadrul tezelor de doctorat;
acreditarea, pe baza de fonduri proprii sau europene, a laboratoarelor de testdri din cadrul
Centrelor de Cercetare ale facultatii.

Se propune ca, atunci cand apar oportunitdti, sa fie inaintate minim 6 proiecte/facultate pentru a
participa la competitiile nationale, din care sa poata fi adjudecate minim 3 proiecte.

3.3.3. Cercetarea desfasuratd in cadrul proiectelor dezvoltate cu parteneri

economici

Pentru cresterea ponderii activitatii de cercetare prin parteneriat cu mediul economic se vor

desfdsura urmatoarele actiuni:



a)

b)
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identificarea, pe baza unor discutii directe, a domeniilor comune de cercetare cu companiile i
care sd se bazeze pe potentialul uman al facultatii si pe infrastructura existentd;

realizarea de identificarea temelor de cercetare comune cu companiile si care pot fi
dezvoltate impreund prin finantare nationala sau internationala.

Se propune obtinerea anuald a cel putin unui contract de cercetare/facultate cu mediul economic.

3.3.4. Cercetarea desfdsuratd in cadrul activitatilor doctorale

Pentru cresterea calitatii activitdtii de cercetare la nivelul programelor de doctorat se vor

desfdsura urmatoarele actiuni:

a)

b)
c

d)
e)

cresterea numadrului de doctoranzi ,apartindtori” Facultatii de Inginerie Mecanica prin
recrutarea, incd dupd anul | de studii de master, a posibililor candidati;

atragerea de doctoranzi din strdindtate, atat din tari membre UE cat si non-UE;

dezvoltarea, impreund cu companiile, de tematici de studiu cu aplicabilitate directd in
productie;

incurajarea doctoratelor in co-tuteld, cu universitati din tard si din strdinatate;

dezvoltarea de catre doctoranzi a unor proiecte proprii de cercetare cu finantare din surse
bugetare si extrabugetare.

3.3.5. Diseminarea rezultatelor cercetarii prin articole cu impact ridicat

Realizarea de proiecte implica dovedirea prealabild de competente pe domenii. Aceste
competente pot fi dovedite prin publicarea de rezultate in reviste cu grad mare de vizibilitate. Ca urmare,
se propun urmatoarele actiuni legate de publicarea articolelor cu impact:

identificarea domeniilor de expertiza ale departamentelor in care pot fi publicate articole cu
factor de impact;

stabilirea, pe baza analizelor comune a celor doua departamente din facultate, a posibilelor
cercetdri inter-disciplinare in care pot fi realizate cercetari;

constituirea de grupuri de lucru prin analiza preocupdrilor comune de cercetare din care sa
faca parte colegi cu experientd in domeniul publicarii articolelor in reviste cu impact crescut;
dezvoltarea de grupuri comune de lucru cu cercetdtori din alte tdri, cercetatori care au
efectuat stagii, prin diferite programe, in facultate;

identificarea posibilelor reviste in care sa fie publicate articole prin analiza, la nivel de grup de
lucru, a celor existente si a impactului pe care il au in domeniul stiintific;

analiza periodica a stadiului publicarii articolelor.

Se propune publicarea unui numar de minim 10 articole anual/facultate cu recunoastere ISI, din
care din care minim & articole sa fie in reviste cu Fl si SRI > 0,5 si restul la conferinte internationale cu
recunoastere ISI.
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3.4. Actiuni pentru cresterea nivelului de internationalizare

Actiunile legate de cresterea nivelului de internationalizare se raporteaza la urmadtoarele

domenii:

a) Domeniul didactic

madrirea numarului de studenti ERASMUS+ prin cresterea vizibilitatii programelor de studii in
limba engleza, prin dezvoltarea pe site-ul facultatii a unor rubrici speciale dedicate acestora
in care sa fie prezentate principalele date referitoare la programe;

intarirea unui parteneriat institutional |a nivel de facultate, in special societdti multinationale
care activeaza la nivel local si national, prin care sa fie sprijinite programele in limbi strdine (si
nu numai) prin dezvoltarea unui Consiliu Consultativ la nivel de facultate format din
conducerea facultatii, coordonatorii de programe si parteneri industriali;

actualizarea continuturilor disciplinelor de limba engleza, in functie de specificul programului
de studii, cu sprijinul companiilor cu care facultatea are parteneriate;

o crestere a implicdrii coordonatorilor programelor de studii in dezvoltarea unor actiuni de
sustinere si promovare a acestor programe cu precddere a celor la care numdrul de studenti
este insuficient;

editarea si tipdrirea cursurilor in limba englezd;

b) Domeniul de cercetare si programe doctorale

dezvoltarea colaborarii cu cadre didactice din straindtate care au vizitat facultatea;

intdrirea legaturilor cu fosti absolventi ai facultdtii care ocupa pozitii didactice in universitati
din strainatate;

atragerea de doctoranzi strdini tinand cont de experienta dezvoltata in facultate pe baza
burselor TAS (Transilvania Academica Scholarship);

dezvoltarea tezelor de doctorat in co-tutela cu cadre didactice din strdinatate;

popularizarea, pe site-ul facultdtii, a temelor de doctorat si a conducatorilor de doctorat;
dezvoltarea, in continuare, a conferintelor internationale siintreprinderea de actiuni necesare
indexdrii acestora in baze de date;

Dezvoltarea bazei de date a activitatii de cercetare ASPEKT DSPACE (lucrari, granturi, carti
etc.);

c) Domeniul relatiilor internationale

cresterea numarului de parteneriate cu tari non-UE prin identificarea posibililor parteneri;
incurajarea si sprijinirea mobilitatilor cadrelor didactice prin promovarea schimburilor inter-
academice;

dezvoltarea unor proiecte comune cu finantare nationald sau internationala cu facultati
partenere din tari non-UE;

sprijinul si incurajarea participdrii individuale a cadrelor didactice in asociatii profesionale
internationale;
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continuarea si amplificarea actiunilor in cadrul programelor Transilvania Fellowship Program
- Visiting Professors, Romanian Diaspora at Transilvania University si Key-note/Invited
Speakers;

implicarea companiilor cu care facultatea are colaborari in promovarea facultdtii intre
colaboratorii companiilor respective;

4. MANAGEMENTUL FACULTﬁTII

4.1. Conducerea facultatii

In vederea unei bune functiondri si pentru atingerii unui standard ridicat de calitate se propune o

structura de conducere in conformitate cu Carta Universitatii Transilvania din Brasov si in Legea

nr.1/2011.

Structura de conducere a Facultdtii de Inginerie Mecanicd, in perioada 2020-2024, este

formata din Decanul facultatii si 3 Prodecani.

Decanul facultatii:

a)

b)

c

d)

e)
f)
g)
h)
i)
)
k)

Formuleaza strategia de dezvoltare a facultatii si asigura cadrul si instrumentele de
implementare a acestei strategii, conform cu Planul Strategic;

Prezinta anual un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii si stadiul indeplinirii
Planului Strategic, conform cu strategia de dezvoltare a facultatii;

Conduce sedintele Consiliului facultatii si aplicd hotararile rectorului, consiliului de
administratie si Senatului universitar;

Aplica la timp si urmareste modul in care sunt aplicate hotararile Consiliului de administratie,
ale Rectorului si ale Senatului universitar;

Raspunde de aplicarea programului de management al calitatii din cadrul facultatii;
Coordoneazd activitatea de internationalizare a facultati;

Reprezinta facultatea in relatiile cu partenerii din mediul academic si din mediul economic;
Coordoneazad actiunile de dezvoltare a infrastructurii facultatii;

Coordoneazad activitatea de relatii publice;

Este purtdtorul de cuvant al facultatii in relatie cu presa;

Coordoneazad toate activitatile la nivel de facultate.

Prodecan responsabil cu activitatea didactica:

a)

b)

c
d)

Coordoneaza, impreuna cu directorii de departamente activitatea didacticd, indeplinirea
standardelor de calitate si propune Consiliului Facultatii masuri de remediere a deficientelor
in domeniul activitatii didactice;

Raspunde Tmpreund cu coordonatorii programelor de studiu de procesul de evaluare a
programelor de studiu, de armonizare a curriculei acestora cu cea a programelor similare si
de elaborarea dosarelor de autoevaluare;

Prezintd, periodic, in Consiliul Facultatii rapoarte privind activitdtile didactice;

Raspunde de intocmirea orarelor si urmareste modul de indeplinire a acestora;
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f)
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h)
i)
)

k)
1)
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Coordoneazd, impreund cu coordonatorii programelor de studiu activitatea de finalizare a
programelor de studiu si de elaborarea a lucrdrilor de licentd si de diplomg;

Coordoneaza intocmirea si urmdreste realizarea contractelor de studii intre facultate si
studenti;

Raspunde de activitatile didactice ale programelor de studii cu frecventa redusa;

Raspunde de activitatile didactice ale programelor de studiu de licenta si master;

Asigurd cadrul si desfasurarea proceselor de evaluare a activitatilor didactice din facultate;

Intocmeste programul de elaborare si multiplicare a cursurilor si indrumarelor de lucrari

practice (laboratoare);
Coordoneazd si organizeaza activitatea de promovare a imaginii facultatii,

Indeplineste alte atributii stabilite de decan

Prodecan responsabil cu activitatea de cercetare:

a)
b)

c

d)
e)
f)

g)
h)
i)

j)
k)

Pune n aplicare strategia de cercetare din cadrul facultatii;

Coordoneaza, impreuna cu directorii de departamente activitatea de cercetare, indeplinirea
standardelor minimale din fisa FRACS si propune Consiliului Facultatii masuri de remediere a
deficientelor in domeniul activitatii de cercetare;

Coordoneaza organizarea si desfdasurarea manifestarilor stiintifice, intocmeste, impreuna cu
cadrele didactice din facultate direct implicate calendarul manifestarilor stiintifice din
facultate;

Organizarea si desfasurarea manifestarilor stiintifice din facultate;

Organizeazd, la propunerea membrilor facultatii, intalniri cu personalitdti ale stiintei / tehnicii
Organizeazd activitatea de promovare a rezultatelor cercetdrii din facultatii prin
popularizarea programelor de cercetare stiintifica;

Coordoneaza organizarea si realizarea bazei de date referitoare la evidenta contractelor de
cercetare, a articolelor, a doctoranzilor si a post-doctoranzilor;

Coordoneaza si organizeaza activitdtile IT din facultate — pagina de internet a facultatii,
sistemul de informatizare a facultatii;

Sprijina activitadtile stiintifice ale studentilor, masteranzilor;

Sprijina activitatea de evaluare stiintifica a Buletinului Universitatii;

Indeplineste alte atributii stabilite de decan.

Prodecanul cu activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural:

a)
b)
0
d)
e)
f)

g)
h)
i)

Raspunde de activitdtile sociale si educative din cdminele studentesti;

Se ocupa de repartizarea studentilor in camine;

Coordoneaza repartizarea burselor pentru student;;

Coordoneazad activitatile de repartizare a locurilor in taberele studentesti;
Coordoneazad activitdtile competitiilor profesionale studentesti;

Raspunde de activitdtile sociale si educative intreprinse impreuna cu studentii
Raspunde de practica studentilor;

Coordoneaza activitatea ALUMNI la nivel de facultate;

Coordoneaza activitatea de informare, consiliere si orientare in cariera

12
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Raspunde impreund cu coordonatorii de programe de studiu de practica studentilor si de
excursiile de studii in tara si strdindtate;
Coordoneazd activitati in domeniile:
e Dotarea tehnicd a laboratoarelor didactice;
o Intretinerea tehnic3 a cladirilor si spatiilor facultatii;
e Protectiei, din punct de vedere al incendiilor, a clddirilor facultatii;
e Securitdtii spatiilor facultatii;
e Rdspunde de activitatile de pavoazare a spatiilor facultatii;
Coordoneazd activitatea de protectia muncii si PSI;

m) Indeplineste alte atributii stabilite de decan.

Atat Decanul cat si cei trei Prodecani, in functie de situatie, indeplinii si alte sarcini si atributii in

functie de situatiile concrete apdrute de-a lungul timpului.

Consiliul Facultatii este format din 15 membri, din care 10 cadre didactice si 5 studenti. Pentru o

buna functionare si flexibilizare se vor intreprinde urmatoarele actiuni:

desfasurarea sedintelor de Consiliu de Facultate (CF) ori de cate ori este nevoie, cel putin una
pe lung;

in cazuri de urgentd se vor organiza sedinte on-line (prin e-mailuri directe sau conferinte pe
platforma e-learning) prin transmiterea tuturor membrilor CF, pe adresele institutionale, a
documentelor necesare iar rdspunsurile vor fi transmise tuturor membrilor CF (replay to all)
pentru transparenta informatiilor.

4.2. Organizarea la nivelul secretariatului facultatii si la nivelul

departamentelor

Pentru o crestere a calitatii activitatii in cadrul secretariatului si in cadrul serviciilor

departamentelor didactice se propun urmatoarele activitati:

a)

b)

c
d)

e)

universitate, de limbi strdine avandu-se in vedere cresterea numarului de studenti straini;
adaptarea programului de lucru, cu precddere al celui flexibil, la cerintele secretariatului
general al universitatii;

permanenta imbunatatire a conditiilor de lucru pentru personalul din secretariatul facultatii;
realizarea unui permanent dialog cu personalul din secretariat pentru identificarea la timp a
problemelor;

sprijinirea personalului didactic auxiliar pentru cresterea competentelor profesionale prin
cursuri de perfectionare;
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4.3. Parteneriatul cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
facultate

Implinirea misiunii si obiectivelor facultatii in perioada 2020-2024 poate fi realizatd numai

implicarea in actiunile preconizate a intreg personalului Facultatii de Inginerie mecanica, indiferent de

pozitia pe care o ocupd prin:

realizarea unui dialog permanent nu numai in cadrul orelor de audientd ci si in afara acestor,
ori de cate ori este necesar;

afisarea pe site, dupa sedintele de CF, a hotararilor tinand cont de legislatia in vigoare legata
de protectia datelor;

participarea conducerii facultatii la sedintele de departament;

organizarea de intalniri periodice cu intreaga comunitate a facultatii in vederea discutdrii
aspectelor legate de managementul facultatii;

sprijinirea, prin mijloacele aflate la dispozitie la nivelul facultatii, a tuturor cadrelor didactice
in toate activitdtile pe care le intreprind;

incurajarea initiativelor personale care vin in sprijinul strategiei de dezvoltare a facultatii in
domeniile didactic, de cercetare si de internationalizare;

crearea unui spirit de echipd si colegialitate pe baza afinitatilor didactice si stiintifice ale
fiecarui membru al Facultdtii de Inginerie Mecanica si implicarea tuturor membrilor facultatii
in actiuni comune;

crearea cadrului necesar pentru atingerea de cdtre cadrele didactice din facultate a
standardelor de performanta pe domenii, atat in activitatea didactica cat si in cea de
cercetare;

Implicarea personalului didactic auxiliar in toate activitatile desfasurate in cadrul facultatii;
intdrirea sentimentului de apartenentd la Facultatea de Inginerie Mecanica a tuturor
membrilor acesteia.

4.4, Parteneriatul cu studentii

Parteneriatul cadre didactice-studenti este considerat a fi esential in implinirea obiectivelor de

dezvoltare ale Facultdtii de Inginerie Mecanica pentru o conlucrare eficientd si reald cadru didactic-

student vor fiintreprinse urmdtoarele actiuni:

a)
b)

c
d)

organizarea de intalniri periodice intre conducerea facultatii si studenti;

imbundtatirea comunicdrii cadrelor didactice cu studentii si organizarea orelor de audienta si
a intalnirilor periodice;

publicarea orarelor programelor de studii in timp util, in vederea optimizarii lor;

intdrirea legdturii tutore-studenti si coordonator de program de studii-studenti prin

organizarea de intalniri periodice;
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intarirea rolului pe care-l au reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii si in Senatul
universitatii prin discutii permanente cu conducerea facultatii;

sprijinirea studentilor care particip la competitii studentesti si premierea, in conformitate cu
politica conducerii Universitatii Transilvania din Bragov, a performantei studentesti, in diferite
domenii;

sprijinirea actiunilor intreprinse de studenti in conformitate cu legislatia in vigoare;
sustinerea, in conformitate cu politica la nivel de conducere a Universitdtii Transilvania din
Brasov, a studentilor cu probleme speciale;

acordarea burselor in conformitatea cu politica la nivel de conducere a Universitatii
Transilvania din Brasov prin consultarea reprezentantilor studentilor;

implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultatii;

crearea in randul studentilor a sentimentului apartenentei la Facultatea de Inginerie
Mecanica.

4.5. Asigurarea calitatii

Asigurarea standardelor si normelor de calitate va fi realizata in conformitate cu legislatia in
vigoare, recomanddrile ARACIS si politica de asigurare a calitdtii la nivelul Universitatii Transilvania din

Brasov.

La nivelul Facultatii de Inginerie Mecanica vor fi intreprinse urmatoarele actiuni:

a) Tn domeniul didactic:

intarirea rolului pe care il au structurile de asigurarea a calitatii la nivel de departamente si de
facultate;

analiza semestriala a cel putin 5 cadre didactice care sustin activitati didactice la toate
programele de studii pentru a avea o imagine cat mai clara si completd a calitatii desfasurdrii
acestor activitati;

intarirea rolului pe care il au evaludrile periodice colegiale si de cdtre studenti prin discutii la
nivel de departamente si de facultate;

analiza semestriald, dupa finalizarea sesiunilor de examene, a rezultatelor obtinute de
studentii de la programele de studii care se desfasoara in cadrul facultatii;

intarirea rolului pe care il au tutorii de an si coordonatorii de programe de studii, care trebuie
sda realizeze rapoarte si planuri de mdsuri pentru imbundtatirea rezultatelor examenelor si
micsorarea abandonului scolar;

compatibilizarea continua a programelor de studii din facultate cu cele similare din tara si
strainatate;

asigurarea tuturor conditiilor materiale (baza didacticd, spatii adecvate, dotare tehnica etc.)
pentru desfasurarea corespunzatoare activitatilor didactice;
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imbundtatirea activitdtii de orientare in cariera a studentilor prin utilizarea facilitatilor de la
nivel universitar dar si prin actiuni de tutoriat si intalniri periodice cu reprezentantii
companiilor;

cresterea numarului de mobilitdti la nivelul studentilor si al cadrelor didactice astfel incat sa
poata fi realizat un transfer de know-how si bune practici de la alte universitdti din tara si
straindtate;

asigurarea orelor de consultatii pentru studenti si afisarea, la vedere, a acestor ore de
consultatii la cabinetele cadrelor didactice;

dezvoltarea unor practici de admitere corelate cu cele de la nivelul Universitdtii Transilvania
din Brasov care sa ofere informatii concise si corecte, in termenul legal de (cu cel putin sase
luni inainte de examenul de admitere);

dezvoltarea unor cursuri facultative Tmpreund cu mediul economic, cursuri orientate, cu
precadere, spre aspecte aplicative, de actualitate.

b) domeniul cercetarii stiintifice:

asigurarea tuturor conditiilor materiale pentru desfdsurarea corespunzatoare activitatilor
didactice si de cercetare;

sustinerea si dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica prin programarea acesteia, prin
strategii pe termen scurt, mediu si lung, la nivel fiecarui Centru de Cercetare al facultatii;

c) domeniul managementului facultatii:

indeplinirea misiunii si obiectivelor declarate in domeniile didactic si de cercetare pe baza
principiilor integritdtii academice si a asumadrii raspunderii si responsabilitatii publice;
dezvoltarea unor planuri anuale operationale care sd conduca la indeplinirea obiectivelor
asumate prin planul strategic la nivel de facultate si departamente corelat cu o administratie
eficace;

dezvoltarea continua a unei politici de transparenta a informatiilor de interes public in
legatura cu programele de studii, certificatele, diplomele si calificdrile oferite de Facultatea
de Inginerie Mecanica prin postarea pe site-ul facultdtii a tuturor informatiilor relevante;
dezvoltarea unor activitati de tip ,benchmarks' legate de componentele calitdtii in alte
facultati cu profil similar din tard si straindtate;

asigurarea pentru fiecare membru al facultatii a conditiilor de lucru prevazute in normele
sanitare in vigoare.

5. ACTIUNI SUPORT PENTRU INDEPLINIREA PLANULUI
STRATEGIC

In vederea realizirilor obiectivelor propuse in cadrul prezentului program strategic sunt propuse

urmatoarele actiuni suport:

a) promovarea unor legdturilor de parteneriat activ cu conducerea universitatii in vederea

atingerii obiectivelor de dezvoltare ale universitdtii si facultatii;
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c
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continua intdrire si dezvoltare a relatiilor cu toate facultdtile si departamentelor din
universitate, un rol important avandu-| legdturile cu departamentele cu care facultatea
colaboreaza in cadrul programelor de studii pentru adaptarea si readaptarea programelor
analitice;

extinderea relatiilor la nivel national si international prin promovarea schimburilor stiintifice
cu alte departamente si facultati de profil din universitati din tard si strdindtate si
dezvoltarea relatiilor de parteneriat existente si initierea unora noi cu alte facultati din tara si
din strainatate;

continuarea programelor de invitare a unor cadre didactice si cercetatori din tara si din
straindtate, pentru organizarea unor ,scoli de varad”;

dezvoltarea unor noi forme de colaborare cu parteneri din mediul economic in vederea
dezvoltarii domeniilor didactic si de cercetare;

promovarea imaginii facultatii prin actualizarea continud a site-ului facultatii, editarea de
pliante, campanii de publicitate etc.;

realizarea unor actiuni de cinstire a memoriei acelora care, prin intreaga lor activitate
didactica si de cercetare, au contribuit la dezvoltarea Facultdtii de Inginerie Mecanica si a
Universitatii Transilvania din Bragov;

Programul Strategic propus pentru perioada 2020 - 2024 trebuie sa duca la cresterea
prestigiului facultatii prin:

dezvoltarea echilibratd a departamentelor facultdtii prin dezvoltarea resursei umane si a
celei materiale;

cresterea performantelor educationale si stiintifice prin cresterea vizibilitatii stiintifice
nationale si internationale a tuturor colegilor;

cresterea gradului de integrare a absolventilor nostri in companii de prestigiu;

dezvoltarea continud a colaborarii, sub toate aspectele, cu mediul socio-economic;
dezvoltarea gradului de internationalizare a Facultatii de Inginerie Mecanica.

Prof.univ.dr.ing. loan Célin ROSCA

e

Aprobat de Consiliul Facultdtii de Inginerie Mecanica la data de 14 aprilie 2020
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